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خط المواجهة على الإنترنت: فك رموز استراتيجية وسائل الإعلام الاجتماعية 
 محركة امشباب

 ا٠كةخجة، ف١َح ش٬رشٮة شٮ١ؾقك١٠جةطزة ٭٧ة٭ؾ شؼ٭ؼة هؼرة في ل٫ؾ  قرٜة ثظزٮةفي 
غٌ الم٬اش٫ة على الإ٦دؾ٦ح0 ٙٞ ر٬٣ز افدؾاخٮصٮة قفةاٟ  ا٬ً٠ء على ٣ة قهٚد0٩"

في خي " إهؼار شؼ٭ؼ ٠ػ" قا٠دي ٦مؾة ٓجؾ ٣ٝةؿ في ا٠مجةبالإٓلاـ الاشد٤ةٓٮة ٠ظؾكة 
 ف٦٬دٮ٧ةؿ، ا٠دي خٔد٧ي ثةلم٬اد في إٍةر ٣ة ٭ق٤ى "٣كةٙظة الإر٪ةب". "في

ثةطزة ق٣قدمةرة خؾكؿ على ٢٫ٙ ا٠ؼ٭٧ة٣ٮكٮةة المدؾاثَة ٠لأ٦مَة  ،ٮ١ؾقكشش٬رشٮة ق
ث١ٗة ا٠ٗؾب في  الاٙدؾايٮة قا٠ظٝٮٝٮة في ا٠ٝؾف الأٙؾ٭ٝي قلؾؽ أٙؾ٭ٝٮة. "المدَؾٙة"

لٝة لمؼة قطٮ٥ ٪ي الأ٦مَة ا٠ص٫ةد٭ة قالمٝةق٣ة ٠لاطدلاؿ قا٫٠ٮ٧٤ة.  ٓة٣لة  ١٤ٓ59ح فةث
قث٧ةء ا٠قلاـ قخظٝٮٛ الافدٝؾار  "ا٠دَؾؼ ا٧ٔ٠ٮ٘"كػجٮؾة هؾاع في ثؾا٣س ٣كةٙظة 

ٜةة ا٫٠مة قالمدأرؾة ثة٠وؾآةة في أٙؾ٭ٝٮة الم٠٬٤ة ٥٣ ا٠ص٫ةة المة٦ظة في ا٠قٮة
ا٠ؽك ٪٬ ث١ٗة ا٬٠اْٜ الإفلا٣ي،ش٬٫د ٙؾض ا٫٠ٮ٧٤ة ا٠ٗؾثٮة ق٧٣ْ  .ش٬٧ب ا٠وظؾاء ا٠كجؾى

 ا٠و٬ٔد الإفلا٣ي.

 ٠دَؾؼ قا٠دك٬٠٬٧شٮةة ٭ق٤ى ا٥٣ ٜجٟ ا٠مجكة ا٠ٔةلمٮة لم ا٠كةخجة خ٢ ٦مؾ ثظذ قٜؼ
(GNET)  
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 امدراسة منخص

ة٠ص٤ةٓة الأ٧ٖى قالأكزؾ ٙدكةل ا٠دةثٔة ٠د٧ّٮ٢ المصة٪ؼ٭٥، ث طؾكة ا٠مجةب ا٠كةخجةخو٘ 
خؾخكؿ ٜؼرخ٫ة ثظقت المؤ٠ٚة، . ق:٧٣600ؽ ٓةـ  قا٠دي خ٧مٌ في لؾؽ إٙؾ٭ٝٮةا٠ٝةٓؼة، 

المقد٤ؾة على ا٠و٬٤د، طدى في ٬٣اش٫ة ا٠ص٬٫د المدوةٓؼة لمكةٙظة ا٠د٤ؾد، على 
خوةلاة ٪ؽ٨، خك٥٤ افدؾاخٮصٮة ٧٣ًجَة ١٠ٗة٭ة . قي٥٤ ث٧ٮة الااخوةلاخ٫ة المد٬َرةث٧ٮةف 

٬٠فةاٟ ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي، ٤٣ة ٭كم٘ ا٠كٚةءة ا٧ٚ٠ٮة ١٠ص٤ةٓة، قالأ٪٤ٮة ا٠دي خ٠٬ٮ٫ة 
 طؾكة ا٠مجةب ٠دٔؿ٭ؿ غٌ الم٬اش٫ة ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح. 

خٝؼـ ٪ؽ٨ المٝة٠ة ٦دةاس ٥٣ ٣ؾاٜجة المؤ٠٘ المجةلؾة ٧٠مةط طؾكة قثظقت ا٠كةخجة، 
فةاٟ ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي، ٤٣ة ٭ؼؿ على ا٫٧٠س المدظك٢ قالمدكٮ٘ ا٠مجةب على ق

قالم٧قٛ ا٠ؽك خدج٩ٔ ا٠ص٤ةٓة الإر٪ةثٮة في ف٬١ك٫ة ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح. قلمٔة٠صة ٣ؾق٦ة طؾكة 
ا٠مجةب المقد٤ؾة ق٬ٚ٦ذ٪ة في الم٧َٝة ثمكٟ ٙٔةؿ، ٭صت أف خ٢٫ٚ ش٬٫د ٣كةٙظة 

ٮةة المص٬٤ٓة ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح ي٥٤ ا٠د٤ؾد الأ٪٤ٮة ا٠ظٮ٬٭ة قا٠َجٮٔة المدكة١٣ة ١٤ٔ٠
 .افدؾاخٮصٮد٫ة ا٠مة١٣ة

ة٦ح طؾكة ا٠مجةب المصة٪ؼ٭٥، قالمٔؾقٙة أكزؾ ثةف٢ طؾكة قثظقت ا٠كةخجة ٠ٝؼ ك
ا٠مجةب، خ٧مؾ خظؼ٭زةة طٮة على خ٬٭دؾ ٫٠ص٫٣٬ة على ٣ؾكؿ ق٭قدصٮح ا٠دصةرك في 

١ٮٔة المم٫ؼ . قثٔؼ ٣ؾقر ٓمؾ ف٬٧اة خ٬اهٟ المص٬٤ٓة ا٤ٔ٠ٟ في ٦6057ٍٮؾقثي ٓةـ 
ا٠ؾ٤ٜي، ٥٣ غلاؿ خ٧ٚٮؽ افدؾاخٮصٮة ٣د٤ٔؼة ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح خ٬يض ٜؼرخ٫ة على ٢٫ٙ 

٫٧٣ة قخق١ٮظ٫ة في ٧٣وةة قخ٧ٝٮةة قفةاٟ ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي ا٠صؼ٭ؼة قالافدٚةدة 
 ٫٦ة٭ة المَةؼ. 

خٝؼـ ٪ؽ٨ المٝة٠ة ٦دةاس درافة ثظزٮة ط٬ؿ ف٬١ؾ طؾكة ا٠مجةب ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح ثٮ٥ 
، قخقدكم٘ ا٠د٫ؼ٭ؼاة المزٮؾة ١ٝ١٠ٛ ٬6067ف ا٠زة٦ي قد٭ق٤جؾ/كة٬٦ف الأقؿ ٭٧ة٭ؾ/كة٦

ثظقت ا٠كةخجة ا٠دي خػٌ ٪ؽ٨  .ا٠دي خمك٫١ة الم٫ةراة ا٠د٧ٝٮة المد٧ة٣ٮة ٠ظؾكة ا٠مجةب
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الم٣٬١ٔةة ٠وة٠ض الأش٧ؼة ا٠ٗؾثٮة في لؾؽ إٙؾ٭ٝٮة قالمظةرثة ٧٠ّةـ ا٠مؾ٭ٔة الإفلا٣ٮة 
 ٪ؼ٭٥.ا٠ؽك خٝٮ٩٤ طؾكة ا٠مجةب المصة

 

 خنفية تارىخية

ا٠دي لا خؿاؿ خو٫ٚة في ٣ٝة٫٠ة طؾكة ا٠مجةب ف١َح ا٠كةخجة ا٬ً٠ء على خةر٭ع ٦م٬ء 
قخ٬ٝؿ أف ا٠ظؾكة ق٠ؼة كٚؾع خةثْ لاخظةد  أ٧ٖى ٙؾع ٠د٧ّٮ٢ ا٠ٝةٓؼة قأكزؾ٪ة ٙدكة.ثػ

قثؾزة ك٤ّ٧٤ة إر٪ةثٮة ش٫ةد٭ة رافػة في أٓٝةب ا٠ظ١٤ة الإرٮ٬ثٮة المظةك٢ الإفلا٣ٮة، "
 ".:600ٖؿق ا٠و٣٬ةؿ في ٓةـ  ا٠دي راٙٝح الإرٮ٬ثٮة

في الم٧َٝة ثمكٟ كجٮؾ على ٜؼرة طؾكة ا٠مجةب على  طؾكة ا٠مجةب ٭ٔد٤ؼ ٦صةج"
خٝؼ٭٢ ٦ٚق٫ة كجؼ٭ٟ ١٤ٓي ١٠ظك٣٬ة "المؾخؼة" في ا٠و٣٬ةؿ، ٥٣ غلاؿ ا٤ٔ٠ٟ كق١َة 

، في الم٧ةٍٛ )في إلةرة إ٠ى خَجٮٛ ا٠ظؼقد ا٠مؾٓٮة( ١ٔٙٮة، قإف كة٦ح لا خٔؾؼ ا٠ؾط٤ة
 ."ا٠دي خقٮَؾ ١ٓٮ٫ة قكؽ٠ٞ ٥٣ غلاؿ دٓة٭د٫ة ا٬ٝ٠٭ة

، ثٔؼ ا٦دػةب ا٠ؾاٮـ طق٥ لٮع ٣ظ٬٤د، أ٧١ٓح ا٠ظك٣٬ة ا٠ٚٮؼرا٠ٮة 6066في ٓةـ 
ا٠و٣٬ة٠ٮة "طؾثلة لة١٣ة" على طؾكة ا٠مجةب، ققٓؼة ثة٠ًٝةء على ا٠ص٤ةٓة الإر٪ةثٮة 

ـ المًةد في خ٧ٚٮؽ ٪ؽ٨ الم٤٫ة. قٜؼ ٦صظح المؾط١ة الأق٠ى ٥٣ ا٫٠ص٬ 6068ثظ٬١ؿ ٓةـ 
في ا٠جؼا٭ة، طٝٝح ٣كةفت كجٮؾة يؼ طؾكة ا٠مجةب. ق٣ْ ذ٠ٞ، على ا٠ؾ٢ٖ ٥٣ ا٠ؼ٢ٓ 
الإ١ٜٮ٤ي قا٠ؼق٠ي ١٠ظؾب، أرجدح طؾكة ا٠مجةب ٜؼرخ٫ة على ا٠و٬٤د ثمكٟ ١٣ظ٬ظ، ك٤ة 

 ثظقت ا٠كةخجة.١ٔٙح ٧٣ؽ ٣ة ٭ٝؾب ٥٣ ٓٝؼ٭٥ ٥٣ ا٠ؿ٥٣. 

ا٠ص٤ةٓة أشؿاء ٥٣ الأرايي ا٠دي غقؾخ٫ة في المؾط١ة  ، افدٔةدة٧٣6067ؽ أقااٟ ٓةـ 
الأق٠ى ٥٣ ا٫٠ص٬ـ المًةد، قخقد٤ؾ في ش٤ْ أ٬٣اؿ كجٮؾة، قا٠ظٚةظ على ٣ػةثئ أف١ظة 
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٥٣ ا٠صٮك ا٧ٍ٬٠ي ا٠و٣٬ة٠ي(، قشؽب ٣ص٧ؼ٭٥  ا٠دي خ٫٤٧ٗة٬ٜ٭ة )ث٤ة في ذ٠ٞ الأف١ظة 
 ، ثظقت ا٠كةخجة.شؼد ٥٣ ا٠و٣٬ةؿ ق٧٣َٝة لؾؽ أٙؾ٭ٝٮة الأقفْ

 

٭د٢ خٔؿ٭ؿ ا٬ٝ٠ة ا٠جؼ٦ٮة المقد٤ؾة ٠ظؾكة ا٠مجةب ق٣ؾق٦د٫ة في الم٧َٝة ٥٣ غلاؿ ا٠ج٧ٮة 
ا٠دظدٮة المد٬َرة ٠لاخوةلاة. قخوٟ ا٠ؼٓة٭ة ذاة ا٠و١ة قالم٧دصة شٮؼلا قفي ا٬٠ٜح 
الم٧ةفت ٥٣ ا٠ٔؼ٭ؼ ٥٣ ا٠كٮة٦ةة المؾخجَة ثظؾكة ا٠مجةب إ٠ى ا٠ص٤ة٪ٮؾ ٥٣ ر٭٘ ا٠و٣٬ةؿ 

ف ا٠ص٤ْ ثٮ٥ ا٠ج٧ٮة ا٠دظدٮة ٠لاخوةلاة ا٠ؾافػة قط٤لاة الاخوةؿ إ٠ى ل٬ارع ٧٠ؼف. إ
المقد٤ؾة ٭ق٤ض ١٠ص٤ةٓة ثة٠ظٚةظ على ٣قد٬ى ٥٣ ا٬ٚ٧٠ذ ٥٣ غلاؿ ٓلا٣د٫ة ا٠دصةر٭ة 
لٜة ١٠ظك٣٬ة  ا٠ؾافػة. ق٪٬ ٣ة ٭٧قص٢ ٣ْ ا٠قؾد ا٠ٝةاٟ ثأف طؾكة ا٠مجةب خٝؼـ ثؼ٭لال ٬٣ر٬

ا٬٠ٜح الم٧ةفت. ١٠و٣٬ة٠ٮٮ٥ في ا٠ؼاغٟ  طٮذ خٝؼـ أغجةرلا "٣مؾقٓة" قفي –ا٠ظة٠ٮة 
 ثظقت ا٠كةخجة. قا٠ػةرث.

 

قي٥٤ ٪ؽ٨ ا٠ج٧ٮة ا٠دظدٮة المد٬َرة ٠لاخوةلاة، خ٬شؼ افدؾاخٮصٮة ٣د٤ٔؼة ٬٠فةاٟ 
ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي، ق٪ي افدؾاخٮصٮة ذاة أ٪٤ٮة ٜو٬ى ١٠ص٤ةٓة ق٠ك٫٧ة لا خؿاؿ ٖٮؾ 

ا٠مجةب. خمٮؾ المؾاٜجة ا٠دٚوٮ١ٮة  ٣ٔدؾؼ ث٫ة إ٠ى طؼ كجٮؾ ٥٣ ٜجٟ ش٬٫د ٣كةٙظة طؾكة
إ٠ى أف ا٠ص٤ةٓة  ٠6067ق٬١ؾ طؾكة ا٠مجةب ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح في ا٠ٚدؾة ٥٣ ٭٧ة٭ؾ إ٠ى د٭ق٤جؾ 

خدجْ ٫٦صلة خكدٮكٮلة ٠ج٧ةء لجكد٫ة ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح، قا٠دظك٢ في ا٠قؾد، قخكٮٮ٘ ٫٦ص٫ة 
زٟ ٪ؽ٨ افدصةثةل ٧٠ّةـ ثٮبي ٬٠فةاٟ ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي فؾ٭ْ ا٠د٬َر. خمٮؾ ٣

الإفدؾاخٮصٮة المؼرقفة قا٠ؾلٮٝة قا٠ٚٔة٠ة إ٠ى أف خ٬اشؼ طؾكة ا٠مجةب ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح 
٭ؾخكؿ على ٪ٮكٟ ٣ؾكؿك ق٣ؼ٬ٓـ ثظ٬١ؿ ٜةا٤ة على ا٠دك٬٠٬٧شٮة ١٠دظك٢ في ٦مة٫ٍة 
ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح قخ٧قٮ٩ٝ ثمكٟ ٙٔةؿ. قالأ٪٢ ٥٣ ذ٠ٞ، أف طؾكة ا٠مجةب خَٔي الأق٬٠٭ة 

ر٬رة خك٬٠٬٧شٮة أقفْ، طٮذ فٮؤدك ا٬٠ه٬ؿ إ٠ى ا٠دك٬٠٬٧شٮةة ٫٠ؽ٨ الم٫ةراة في فٮةؽ 
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قا٠ؽكةء  (LLMs)ا٧٠ةلبة قا٠ٝؼرة على خظ٤ٟ خكة٠ٮ٫ٚة ٣زٟ ا٤٧٠ةذث ا٬ٗ١٠٭ة ا٠كجٮؾة 
٥٣ المؾشض شؼلا أف خ٠٬ي  -إ٠ى خٗٮٮؾ شؽرك في كٮٚٮة غ٬ض ا٠ظؾقب.  (AI)الاه٧َةٓي 

ة ٠لافدٚةدة ٥٣ ٪ؽ٨ ا٠د٧ٝٮةة طؾكة ا٠مجةب أ٪٤ٮة ٣دؿا٭ؼة ٠د٤٧ٮة الم٫ةراة ا٠د٧ٝٮ
ثظقت  .الافدػؼاـ ا٠دمٗٮ١ي على قفةاٟ ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي قغةرش٫ةفي  ا٧٠ةلبة
 ا٠كةخجة.

خٝؼـ ٪ؽ٨ المٝة٠ة أقلال لمظة ٬٣شؿة ٥ٓ ث٧ٮة الاخوةلاة ا٠مة١٣ة ٠ظؾكة ا٠مجةب، قا٠دي 
٭ٔؾض ٤ةٓي ا٠ػةهة ثة٠ص٤ةٓة. ثٔؼ ذ٠ٞ، خد٥٤ً افدؾاخٮصٮة قفةاٟ ا٠د٬اهٟ الاشد

المٝةؿ ٦دةاس ٥٣ المؾاٜجة المجةلؾة ا٠دي أشؾا٪ة المؤ٠٘ ١٠ظقةثةة ا٠ؾاٮقٮة ا٠دةثٔة 
لٝة( ق٭٬خٮ٬ب ثٮ٥ ٭٧ة٭ؾ  )خ٬٭دؾ إكـق خٮكد٬ؾق خ١ٮٗؾاـق ٙٮقج٬ؾ ٠ظؾكة ا٠مجةب ٓجؾ فةث

 ثظقت ا٠كةخجة.. 6067قد٭ق٤جؾ 

٦ّؾلا لأف ا٠ظقةثةة فدك٬ف ٖٮؾ ٣دو١ة ثةلإ٦دؾ٦ح ثمكٟ ٣دكؾر، قٜؼ خجة٭٥ ٓؼد ا٠ظقةثةة 
٧ٜةة  690ا٠دي خ٤ح ٣ؾاٜجد٫ة في أك قٜح، ق٠ك٥ على ٣ؼار ا٠ؼرافة، خ٢ خظؼ٭ؼ أكزؾ ٥٣ 

 ا٠كةخجةفٮ٬يض ٪ؽا ا٠ٝق٢ ٢٫ٙ ٙٮقج٬ؾ.  طقةثلة على 590قأكزؾ ٥٣  خ١ٮٗؾاـ على
قفةاٟ ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي، قافدكمةؼ كٮٚٮة فٮَؾة  لافدؾاخٮصٮة طؾكة ا٠مجةب في

ا٠ص٤ةٓة على فؾد٪ة، قا٠دكٮ٘ ٣ْ خ٧ٝٮةة الإلؾاؼ على قفةاٟ ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي 
المد٬َرة، قخ٧قٮٛ ٫٦ص٫ة ٓجؾ الم٧وةة ٠دظ٬٭ٟ المقةطةة ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح في ٫٦ة٭ة 

ار ا٠دٝؼـ المَةؼ إ٠ى أف١ظة. أغٮؾلا، فٮٝؼـ المٝةؿ آدجةراة ط٬ؿ كٮٚٮة افد٤ؾ
ا٠دك٬٠٬٧شي في خ١ٝٮٟ ا٠د٤ٮٮؿ ثٮ٥ ا٠ٔةلمٮ٥ ا٠ظٝٮٝي قا٠ؾ٤ٜي، ٤٣ة ٭صٟٔ ٥٣ ا٠ًؾقرك 
٠ص٬٫د ٣كةٙظة طؾكة ا٠مجةب ٣ٔة٠صة ا٠د٫ؼ٭ؼ الإر٪ةثي ثؾ٣د٩، ف٬اء على الأرض أق ٓجؾ 

 على طؼ خٔجٮؾ ا٠كةخجة. الإ٦دؾ٦ح
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أ٪٤ٮة افدؾاخٮصٮة كجٮؾة ٠لاخوةلاة. قخدك٬ف ث٧ٮة  ٧٣ؽ خمكٮ٫١ة، أق٠ح طؾكة ا٠مجةب
 :الاخوةلاة ا٠ػةهة ثة٠ص٤ةٓة ٥٣ أرثٔة ٣ك٦٬ةة راٮقٮة

ا٠دي خ٧دس المظد٬ى ا٠ق٤ٔي ا٠جوؾك ا٠ؾف٤ي  ٣ؤفقة ا٠كدةات الإٓلا٣ٮة، .5
٠ظؾكة ا٠مجةب، ث٤ة في ذ٠ٞ إهؼاراة ا٠و٬ر قا٠ٚٮؼ٭٬. ق٭د٢ ثٔؼ ذ٠ٞ خ٬ز٭ْ 
المظد٬ى ا٠ؽك خ٧دص٩ ا٠كدةات على الم٬اْٜ الإغجةر٭ة الإ٠كدؾق٦ٮة قطقةثةة 

 .قفةاٟ ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي ا٠دةثٔة ٠ظؾكة ا٠مجةب

 

٪ٮؾ ا٠و٣٬ة٠ٮة، قخ٬ٙؾ المظد٬ى ا٠دةثْ ، ا٠دي خقد٫ؼؼ ا٠ص٤ة٣ظَةة ا٠ؾاد٭٬ .6
٠ظؾكة ا٠مجةب إ٠ى الم٧ةٍٛ ا٠ؾ٭ٚٮة ا٠دي ٜؼ لا خد٤ك٥ ٥٣ ا٬٠ه٬ؿ إ٠ى 

  الإ٦دؾ٦ح. قخم٤ٟ المظَةة ا٠دةثٔة ا٠ٚؾٜةف قالأ٦ؼ٠ـ.
 

٣وةدر الأغجةر ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح، قا٠دي خد٧كؾ ك٧٤ةٙؽ إغجةر٭ة ٣مؾقٓة ٥٣ غلاؿ  .7
ل٫ةدة الإغجةر٭ة )فجٛ أف ٦مؾة   ز٬٣ٟاْٜ على الإ٦دؾ٦ح، قخم٤ٟ قكةلاة ٣

ا٬٠كة٠ة ثٮة٦ة ٭٧ٚي ٪ؽا ا٠دو٧ٮ٘ ا٫٠ةدؼ ٠دٝٮٮؼ طؾ٭ة ا٠وظةٙة قافدٝلا٠ٮد٫ة 
إ٢٫٦ ٭٧دص٬ف  ق٤١ٓةدا،، ه٣٬ة٠ي ٣ٮ٬٤، ق٠ك٫٦٬ة خٔةرض ا٠ؾقا٭ة ا٠ٗؾثٮة ١٠وؾاع(

، ثةلإيةٙة إ٠ى خٝةر٭ؾ ط٬ؿ ا٠ًٝة٭ة )طؾكة ا٠مجةب( ٣ٝةلاة ٣ؤ٭ؼة ٤١٠د٤ؾد٭٥
ذاة الا٪د٤ةـ ا٠و٣٬ة٠ي قالإ١ٜٮ٤ي قا٠ٔةلمي الأقفْ لإثؾاز ٜمؾة ٥٣  ذاة ا٠و١ة

 .ا٠وظةٙة الممؾقٓة
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لجكةة ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي قخَجٮٝةة المؾاف١ة، قا٠دي خم٤ٟ ٣ص٬٤ٓة ٥٣  .8
الم٧وةة ا٠مٔجٮة قا٠لا٣ؾكؿ٭ة ٠د٬ز٭ْ دٓة٭ة طؾكة ا٠مجةب. خَٔي المص٬٤ٓة 

فدػؼاـ المدؿا٭ؼ ٠مجكة ا٠د٬اهٟ ، ٣ْ الاد١ٮٗؾاـ قٙٮقج٬ؾطة٠ٮلة الأق٬٠٭ة ٠ػ
دٮٞ خ٬ؾ قإكـ ، ثةلإيةٙة إ٠ىOK.ru  الاشد٤ةٓي ا٠ؾقفٮة المٔؾقٙة ثةف٢

 ق٭٬خٮ٬ب.

 

خ٫ُّؾ طؾكة ا٠مجةب خ٤ةفكلة ٬ٜ٭لة في ا٠ؾفةاٟ ٓجؾ ٣وةدر٪ة الإٓلا٣ٮة. قثظقت ا٠كةخجة، 
اٟ إ٠ى خؼرؾ المص٬٤ٓة ٬ٜة ا٠ؾفةاٟ المدقٝة قالمدكؾرة. ٭ؤدك ا٠د٧قٮٛ المظك٢ ١٠ؾفة

٬٫ِر ه٬ة ٣ظٮَي ٠قؾد طؾكة ا٠مجةب، ٭دكؾر ٓجؾ ٣وةدر ق٧٣وةة ٣دٔؼدة، ق٭٫ؼؼ 
إ٠ى خٔؿ٭ؿ "هؼؽ" رفة٠د٫ة. ق٭قةٓؼ ٣زٟ ٪ؽا ا٠د٤ةفٞ في خو٬٭ؾ طؾكة ا٠مجةب كجؼ٭ٟ 

 .ذك ٣وؼاٜٮة ١٠ظك٣٬ة ا٠ظة٠ٮة، طٮذ خٝؼـ أغجةرلا "٬٣ر٬ٜة" ٠ص٬٫٤ر٪ة

١٠ظؼ ٥٣ خأرٮؾ دٓة٭ة ا٠ص٤ةٓة كصؿء ٥٣ قطةق٠ح ا٠ظك٣٬ة ا٠و٣٬ة٠ٮة اخػةذ غ٬َاة 
٥٣ أف ٦مؾ  6066٪ص٫٣٬ة المًةد المقد٤ؾ، قطؽرة قفةاٟ الإٓلاـ ا٠و٣٬ة٠ٮة في ٓةـ 

٣ظد٬ى طؾكة ا٠مجةب، طدى ٠لأٖؾاض ا٠وظٚٮة، فٮٔدجؾ شؾ٭٤ة ش٧ةاٮة. قفي اٯق٦ة 
، ٣مٮؾة إ٠ى خ١ٮٗؾاـ قخٮٞ خ٬ؾ  ، طّؾة ا٠ظك٣٬ة خَجٮٝي6067الأغٮؾة، في أٖقَـ 

افدػؼاـ طؾكة ا٠مجةب ٧٤١٠وةة في ا٠دص٧ٮؼ قا١٤ٔ٠ٮةة. ق٣ْ ذ٠ٞ، كة٦ح ٣ظةقلاة 
ا٠ظك٣٬ة ا٠و٣٬ة٠ٮة لإئةؼ ا٠ج٧ٮة ا٠دظدٮة لاخوةلاة طؾكة ا٠مجةب ٜوٮؾة ا٧٠ّؾ إ٠ى طؼ 

خأرٮؾ ٭ؽكؾ على لجكةة طؾكة خ١ٮٗؾاـ قخٮٞ خ٬ؾ  كجٮؾ. ٢٠ ٭ك٥ ١٠ظّؾ الأغٮؾ ٠دَجٮٝي
٫ة على ا٠د٬اهٟ على ٪ؽ٨ الم٧وةة، ق٤ٟٓ في المٝةـ الأقؿ ا٠مجةب ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح أق ٜؼرخ

على خٔؿ٭ؿ غَةثةة ا٠ص٤ةٓة ط٬ؿ "ا٠ؾٜةثة" ا٠ظك٣٬ٮة. ق٭٤ك٥ أف ٭٧ُقت ا٠ًٟٚ إ٠ى 
ا٠دأرٮؾ المظؼقد ١٠ظّؾ، على الأٜٟ في ق٭٬ٔد ذ٠ٞ شؿاٮلة إ٠ى المقد٬٭ةة المدؿا٭ؼة ٥٣ 

 ثظقت ا٠كةخجة. .ا٠د٬َر قراء افدؾاخٮصٮة طؾكة ا٠مجةب على الإ٦دؾ٦ح
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 استراتيجية حركة امشباب على الإنترنت

في ا٠ٔٝؼ ا٠ؽك ا٦ًٝى ٧٣ؽ أف ٜة٣ح طؾكة ا٠مجةب ثة٠دٗؾ٭ؼ المجةلؾ لأقؿ ٣ؾة ٥ٓ ٪ص٬ـ 
٭ؼ على قفةاٟ ا٠د٬اهٟ ، ٙٝؼ لؼدة ٜجًد٫ة ثمكٟ ٣دؿا6057ق٭قدصٮح ٓةـ 

 ثظقت ا٠كةخجة. الاشد٤ةٓي.

شد٤ةٓي ثَؾؽ ٢٠ ٭ك٥ ٥٣ الم٤ك٥ خو٬ر٪ة ، ا٦دمؾة ٧٣وةة ا٠د٬اهٟ الا٧٣6058ؽ ٓةـ 
ٜجٟ ٓٝؼ ٥٣ ا٠ؿ٥٣. قكةف ٥٣ الم٤ك٥ أف ٭ؤدك ٪ؽا ا٬٧٠ع ٥٣ الا٦دمةر إ٠ى ٙٝؼاف طؾكة 
ا٠مجةب ا٠قٮَؾة ا٠كة١٣ة على غَةث٫ة في ا٠ًٚةء الإ٠كدؾق٦ي. ق٣ْ ذ٠ٞ، ٙٝؼ طؼت 

٣ة ثٮ٥  ا٠ٔكـ. ٥٣ المؾاٜجة المجةلؾة ٠مجكةة طؾكة ا٠مجةب ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح في ا٠ٚدؾة
، ٙإف ٣ة ٭جؾز ٪٬ ٫٦س ٣ظك٢ ق٣دكٮ٘ 6067٭٧ة٭ؾ/كة٬٦ف ا٠زة٦ي قد٭ق٤جؾ/كة٬٦ف الأقؿ 

ق٧٣قٛ ثمكٟ ٣زٮؾ ١ٝ١٠ٛ خصة٨ قفةاٟ ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي، ق٭٤ٟٔ على خق١ٮض 
 ثظقت ا٠كةخجة. المقةطةة قالم٧وةة ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح.

 

 امسيطرة على امسرد

٣ؾكؿك ثمكٟ ١٣ظ٬ظ. خد١َت المؾكؿ٭ة  ق٭جؼق أف خ٬اشؼ طؾكة ا٠مجةب على الإ٦دؾ٦ح
٣قد٬٭ةة ٓة٠ٮة ٥٣ الا٦ًجةط قا٠ؾٜةثة ٤ً٠ةف ثٝةء قكلاا٫ة على "ا٠ؾفة٠ة"، قأف ٭٧ّؾ 
لًة  الأخجةع إ٠ى ا٠ؾقا٭ةة ا٠ػَةثٮة أق المٔةرية على أ٫٦ة ٜٮ٢ ٣دَؾٙة. ك٤ة ٭د١َت أ٭

المػدةر٭٥ ٣قد٬٭ةة ٓة٠ٮة ٥٣ ا٠كٚةءة ا٧ٚ٠ٮة داغٟ الم٤ّ٧ة، ١٠دأكؼ ٥٣ أف رف٫١ة 
٭٬١٤ٔف ثَؾؽ خقدٚٮؼ ٥٣ غ٬ارز٣ٮةة قفةاٟ ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي، قخدص٧ت خكدٮكةة 
الآدؼاؿ ٥٣ ٜجٟ الم٧وةة، قخقدٚٮؼ ٥٣ ا٠دك٬٠٬٧شٮة ا٧٠ةلبة ٠ؼ٢ٓ افدؾاخٮصٮد٫ة 

 ثظقت ا٠كةخجة. .ا٠مة١٣ة
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 قخ٫ّؾ طؾكة ا٠مجةب ٪ؽ٨ المقد٬٭ةة ا٠ٔة٠ٮة ٥٣ الا٦ًجةط داغٟ ه٫ٙ٬ٚة على الإ٦دؾ٦ح.
ا٠دةثٔة ٠ظؾكة  خ١ٮٗؾاـق ٙٮقج٬ؾ ةٮلة خٝؾ٭جلة ٓجؾ المبةة ٥٣ طقةثة٭د٢ خكؾار ا٠ؾفةاٟ طؾٙ

ا٠مجةب ثمكٟ ٭٣٬ي. ق١٠ٝٮةـ ثؽ٠ٞ، خ٧ٚؽ المص٬٤ٓة ٣ة ٭جؼق أ٩٦ ٫٦س ٫٧٣صي ٠ج٧ةء 
 ثظقجة ا٠كةخجة. .ا٠مجكةة ٤ً٠ةف ا٬٤٧٠ الُمؼار قا٠قٮَؾة على رف٫١ة

 

٬ٓة هٗٮؾة ٥٣ "هة٦ٔي ا٠ؾأك" الأفةفٮٮ٥ ٭ٔد٤ؼ ٫٦س ا٠ص٤ةٓة على افدػؼاـ ٣ص٤
الم٬ر٬ٜٮ٥. إف ا٠مؾٓٮة ا٠دي خد٤دْ ث٫ة طقةثةة أهظةب ا٠ؾأك ٪ؽ٨ داغٟ لجكةة طؾكة 
ا٠مجةب على الإ٦دؾ٦ح أ٣ؾ ثة٠ٕ الأ٪٤ٮة ١٠ظٚةظ على ا٠قٮَؾة على رفةاٟ المص٬٤ٓة. 

ا٠ػةص ث٢٫  ٭جؼق أف هة٦ٔي ا٠ؾأك ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح ٭د٤د٬ٔف ثدؾغٮن كجٮؾ ٠د٬َ٭ؾ المظد٬ى
، ق٪٤ة الم٧ودةف الأكزؾ ٙٮقج٬ؾ قخ١ٮٗؾاـ ق٣مةركة آراا٢٫ ٓجؾ الم٧وةة، قخظؼ٭ؼلا

افدػؼا٣لة ٥٣ ٜجٟ المص٬٤ٓة. أف٬١ث٢٫ هظٚي، ٤٣ة ٭ٔؿز لؾٓٮة ٣ظد٬ا٪٢، على ا٠ؾ٢ٖ 
لًة في كزٮؾ ٥٣ الأطٮةف  ٥٣ قش٬د أش٧ؼة قايظة ٣ؤ٭ؼة ٠ظؾكة ا٠مجةب. ك٤ة أ٫٦ة خ٤ٟٔ أ٭

٣٬ةة ط٬ؿ ا٫٠ص٤ةة ا٠كجؾى، طٮذ خ٧مؾ خظؼ٭زةة طٮة في ٬ًٖف ك٤وؼر أقؿ ١ٔ٤١٠
دٜةاٛ ٥٣ إٍلاؽ ا٧٠ةر، ٖة٠جلة ٜجٟ أف خٝؼـ ٣وةدر إٓلا٣ٮة أغؾى خةثٔة ٠ظؾكة ا٠مجةب 

  .خٝؾ٭ؾلا ٥ٓ المٔؾكة

قثة٠دة٠ي ٙإف دقر قائي ا٠ؾأك ٪٬ دقر ا٠ؾٜةثة. ق٭وجض المظد٬ى ا٠ؽك ٭٧مب٩٦٬ ٪٬ ا٠ظة٣ٟ 
ا٠دةثٔة ٠ظؾكة ا٠مجةب، ٤٣ة ٭١ٟٝ ٥٣ هظة ا٠ؾفةاٟ المةرٜة المظد١٤ة ا٠ٝٮةفي ١٠مجكةة 

لػوٮةة  50ا٠دي خأخي ٥٣ ٣وةدر غةرشٮة. طؼدة ٪ؽ٨ ا٠ؼرافة ٣ة ٭ٝؾب ٥٣ فجٔة إ٠ى 
، ٙٮقج٬ؾ  أفةفٮة ٦مَة في خظؼ٭ؼ ا٠ؾأك، قا٠ؽ٭٥ ٭ظد٬ّٚف ثظقةثةة ٣دٔؼدة ٓجؾ

د٬يض الأٜقةـ أد٦ة٨ ثة٠دٚوٮٟ، قك٤ة فخٮكد٬ؾ قإكـ قخ٬٭دؾ. ، قثؼرشة أٜٟ، قخ١ٮٗؾاـ
٭جؼق أف ٪ؽ٨ ا٠ظقةثةة خ٧قٛ ثمكٟ قرٮٛ لممةركة الم٣٬١ٔةة قا٠ظٚةظ على لجكةخ٫ة، 
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ثظقت  .طدى في ٬٣اش٫ة خظقٮ٥ أفة٠ٮت الآدؼاؿ في قفةاٟ ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي
 ا٠كةخجة.

 

قخمكٟ ٣ص٬٤ٓة أكجؾ ٥٣ طقةثةة "المًػ٢" المقد٬ى ا٠زة٦ي ٥٣ لجكة طؾكة ا٠مجةب 
على الإ٦دؾ٦ح، قا٠دي خ٤ٟٔ على ا٠دؾق٭س لاف٢ قٓلا٣ة هة٦ٔي ا٠ؾأك الأفةفٮٮ٥. ٠ٮـ 
٠ؼ٭٢٫ ٦ٚـ ا٠دؾغٮن لإ٦مةء المظد٬ى ا٠ػةص ث٢٫ أق ٣مةركة آراا٢٫ ا٠ػةهة؛ إ٫٦ة 
٬٣ش٬دة في المٝةـ الأقؿ ٠دًػٮ٢ المظد٬ى ا٧٠ةلئ ٥٣ طقةثةة قائي ا٠ؾأك ٥٣ غلاؿ 

٩. ٭مٮؾ ٪ؽا ا٫٧٠س إ٠ى ا٠مجكة الأقفْ ثأف ثٔى ١٤ٓٮةة إٓةدة ا٧٠مؾ قإٓةدة ا٠د٬شٮ
 ثظقت ا٠كةخجة. .الأف٤ةء ٣ؾادٙة ٠ظؾكة ا٠مجةب
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0 ٭٤ك٥ خٝقٮ٢ لجكة طؾكة ا٠مجةب على الإ٦دؾ٦ح إ٠ى ا٠ٚبةة الأرثْ المؽك٬رة 5ا٠مكٟ 
طةف٤ٮ٥  –هة٬ٔ٦ ا٠ؾأك الأفةفٮ٬ف قا٠ظقةثةة المًػ٤ة  –أٓلا٨. ٭ٔدجؾ المقد٬٭ةف الأقلاف 

َؾة ا٠دي خظدُٚ ث٫ة طؾكة ا٠مجةب على رفةا٫١ة ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح، ق٥٣ المظد٤ٟ أف ١٠قٮ
 .ة )أك ا٠ص٫ةد٭ة(أًٓةء ٦مَٮ٥ في الم٤ّ٧ة الإر٪ةثٮ٭ك٬٦٬ا 

 

 

لًة على دْٙ المظد٬ى إ٠ى ش٤ة٪ٮؾ أقفْ، ف٬اء خ١ٞ  ك٤ة خ٤ٟٔ ا٠ظقةثةة المًػ٤ة أ٭
لَة ٫٧٣ة، ثةلإيةٙة  المدٔةٍٚة ثة٠ٟٚٔ ٣ْ طؾكة ا٠مجةب، ق٠ك٥ رث٤ة ٢٠ خوجض ثٔؼ شؿءلا ٦م

طقةثةة طؾكة ا٠مجةب ٥٣ أشٟ ا٠دص٧ٮؼ ) خقدػؼ٫٣ةإ٠ى أق٠بٞ المٔؾيٮ٥ ٤١٠ّة٢٠ ا٠دي 
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ًػ٢ على ث٧ةء لجكةة أكجؾ قش٤ة٪ٮؾ أقفْ "٠لأهؼٜةء" المػةٍؾ(. خ٤ٟٔ طقةثةة الم
لٍة ٣ْ لجكةخ٢٫ ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح  ٠ؼ٢ٓ ٪ؽا ا٠د٬اهٟ. ك٤ة أ٢٫٦ ٭دٚة٬١ٓف ثمكٟ أكزؾ ٦مة
٣ٝةر٦ة ث٬ائي ا٠ؾأك. ق٥٣ ٦ةطٮة أغؾى، ٭جؼق أف أهظةب ا٠ؾأك الأفةفٮٮ٥ ٭ظؾف٬ف 

ثظقت  .ةؿ ثةلإ٦دؾ٦حلجكةخ٢٫ ثمكٟ أقرٛ، ١٠ظؼ ٥٣ خٔؾي٢٫ ٠ػَؾ الا٦َٝةع ٥ٓ الاخو
 ا٠كةخجة.

 

لًة ٣ْ الممةٓؾ الم٧ة٪ًة  ق٥٣ ا٧٠ةطٮة الافدؾاخٮصٮة، خدٚةٟٓ ا٠ظقةثةة المًػ٤ة أ٭
٠ظؾكة ا٠مجةب. قفي طٮ٥ أف ٪ؽا ٜؼ ٭جؼق ٖٮؾ ثؼ٭٫ي ٠َؾ٭ٝة ٫١٤ٓة المد٤ز١ة في 
لًة ٤٫ٙلة ٬ٜ٭لة  ا٠ظٚةظ على ا٠قٮَؾة ا٠كة١٣ة على ا٠قؾد، ٙإف طؾكة ا٠مجةب خ٫ّؾ أ٭

ٮٚٮة ٤ٟٓ غ٬ارز٣ٮةة قفةاٟ ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي. على فجٮٟ المزةؿ، خ٤ٟٔ غ٬ارز٣ٮةة ٠ك
ٙٮقج٬ؾ على ا٠دؾق٭س ٤١٠ظد٬ى ا٠ؽك ٭د٤دْ ث٤قد٬٭ةة ٓة٠ٮة ٥٣ ا٠دٚةٟٓ. قثٗى ا٧٠ّؾ 
٤ٓة إذا كة٦ح خ١ٞ الممةركة ٣ؤ٭ؼة أق ٧٣ة٪ًة ٠ظؾكة ا٠مجةب، ٙإف ا٧٠دٮصة ٪ي ٦ٚق٫ة0 

ى أعلى ٬٣شؿ الأغجةر ق٣مةركد٩ ٣ْ ا٠مجكةة الم٬فٔة. ٭د٢ دْٙ المظد٬ى الممدؾؾ إ٠
قثة٠دة٠ي، لا ٭٤ٟٔ ا٠د٧ّٮ٢ على خزجٮٌ الا٦ٝقةـ داغٟ لجكةخ٩، لأف ٪ؽا ا٠دًػٮ٢ ٣ٚٮؼ 
١٠د٬اهٟ. قثؼلال ٥٣ ذ٠ٞ، ق٤ً٠ةف أف الممةٓؾ الم٧ة٪ًة ٠ظؾكة ا٠مجةب لا خؤدك إ٠ى كقؾ 

٧٤م٬راة الم٧ة٪ًة ٠ظؾكة ا٠صج٫ة الم٬طؼة ١٠ص٤ةٓة، خؾقث ا٠ظقةثةة المًػ٤ة ١٠
ا٠مجةب، ثةفدػؼاـ رقا٭ةة ٣دقٝة ٣ؤ٭ؼة ٠ظؾكة ا٠مجةب، قا٠دي كزٮؾلا ٣ة خك٫١٤ة "الأد٠ة 

 ؤفقة ا٠كدةات، ثظقت ا٠كةخجة.٬خ٬ٖؾاٙٮة" ا٠ؼا٤ٓة لما٠ٚ

 

إف افدػؼاـ هة٦ٔي ا٠ؾأك أ٣ؾ ٙؾ٭ؼ ثة٧٠قجة ٠ظؾكة ا٠مجةب، على الأٜٟ ثٮ٥ ا٠ص٤ةٓةة 
١ة في لؾؽ أٙؾ٭ٝٮة. ق٭٫ّؾ افدػؼا٫٣ة ٢٫ٙ طؾكة ا٠مجةب ا٠د٧ٝي الإر٪ةثٮة الأغؾى ا٠ٔة٣

لمم٫ؼ قفةاٟ ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي. قك٤ة ألةر ٣ٮ٧ك٫ةقس، ٙإف اطد٤ةؿ غؾقث قفةاٟ 
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لٔة ثة٧٠ قجة ١٠ص٤ةٓة ق٪ؼد ثدقؾ٭ْ ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي ٥ٓ ٦َةؽ ا٠قٮَؾة كةف ٣ؾخٚ
٣ظؼدك ا٠ؾأك ق٣كجؾاة  خٚكٮٞ رقا٭ة طؾكة ا٠مجةب. ق٠ك٥ ثةفدػؼاـ طقةثةة ١٤ٓٮة

ا٠و٬ة، خ٤ك٧ح ا٠ص٤ةٓة طدى اٯف ٥٣ ا٠ظؼ ٥٣ خ٫ؼ٭ؼ ا٠ؾقا٭ةة الم٧ٝق٤ة، ٣ْ خقػٮؾ 
 ثظقت ا٠كةخجة. .٬ٜة خًػٮ٢ قفةاٟ ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي قغ٬ارز٣ٮةة ا٠د٬اهٟ

 

 امقدرة على امتكيف مع بيئة الإنترنت المتطورة

ثة٧٠قجة ٤ٔ٠ة٠ٝة قفةاٟ ا٠د٬اهٟ قفي طٮ٥ أف ا١٠ٗة ا٠و٣٬ة٠ٮة ٠ٮقح ٠ٗة ذاة أق٬٠٭ة 
الاشد٤ةٓي ٣زٟ ٙٮقج٬ؾ أق خٮ١ٮٗؾاـ، إلا أف ٪ؽ٨ الم٧وةة غَح غ٬َاة كجٮؾة ٠دظؼ٭ؼ 
لجكةة طؾكة ا٠مجةب قإزا٠ة ٣ظد٬ا٪ة قطقةثةخ٫ة. قفي ٬٣اش٫ة خٝؼـ الآدؼاؿ ٥٣ ٪ؽ٨ 
 الم٬اْٜ، ٙإف ٜؼرة طؾكة ا٠مجةب على ا٠دكٮ٘ ثقؾٓة قالم٧ةقرة ط٬ؿ ٪ؽ٨ ا٠دكدٮكةة

 ثظقت ا٠كةخجة. .المد٬َرة ٪ي الأكزؾ إرةرة ٠لإٓصةب

 

٠ٝؼ آدةدة طؾكة ا٠مجةب على إزا٠ة طقةثةخ٫ة ٥٣ ٧٣وةة ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي، قا٠دي 
هة٬ٔ٦ ا٠ؾأك ثمأف ٓؼد المؾاة ا٠دي ٭د٢ ٙٮ٫ة  ٭دجة٪ى٭مةر إ٠ٮ٫ة ثةف٢ "١٤ٓٮةة الإزا٠ة". 

 . ا٠مجكة ث٤زةثة قفةـ لؾؼطؽؼ طقةثةخ٢٫، ق٪٬ ٣ة ٭ٔدجؾ٨ الألػةص الم٬ش٬دقف في
 ثظقت ا٠كةخجة.
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على  ٥ٓ585 طقةث٩ ا٠ػ 0 طقةب أطؼ ه٧ةع ا٠ؾأك في طؾكة ا٠مجةب ٭دٚةغؾ6ا٠مكٟ 

 .6067ٙٮقج٬ؾ في ٧٣دو٘ ٓةـ 

 

 

ق٣ْ ذ٠ٞ، ٙإف ا٠قؾٓة ا٠دي ٭٤ك٥ ث٫ة ١٠ظقةثةة ا٠دةثٔة ٠ظؾكة ا٠مجةب إ٦مةء طقةثةة 
شؼ٭ؼة قإٓةدة رثٌ ٪ؽ٨ ا٠ظقةثةة ثمجكة طؾكة ا٠مجةب الأقفْ على الإ٦دؾ٦ح ٭صت أف 

، على 585أطؼ هة٦ٔي ا٠ؾأك ق٪٬ ٭دٚةغؾ ثظقةث٩ ر٢ٜ  6خك٬ف ٣ؼٓةة ١ٝ١٠ٛ. ق٭جٮ٥ ا٠مكٟ 
٪ؽا ثة٠د٧ٟٝ ٦ٚق٩ ، ٜةـ هة٦ْ ا٠ؾأك ا٠جةرز 6067قااٟ فجد٤جؾ فجٮٟ المزةؿ. ثٮ٥ ٭٦٬ٮ٬ قأ

لَة ثمػوٮد٩. قعلى ٣ؼار ل٫ؾ  ;5ٓجؾ ٣ة لا ٭ٟٝ ٥ٓ  طقةثلة شؼ٭ؼلا على ٙٮقج٬ؾ ٣ؾخج
على الأٜٟ. ٖة٠جلة ٣ة ٭د٢ إ٦مةء  خ١ٮٗؾاـ طقةثلة شؼ٭ؼلا على 55قاطؼ، أ٦مأ ٦ٚـ هة٦ْ ا٠ؾأك 

ـ قاطؼ ٥٣ طّؾ ا٠ظقةب ا٠قةثٛ، ٤٣ة ٭١ٗي طقةثةة شؼ٭ؼة على كلا الم٧ودٮ٥ غلاؿ ٭٬
 ثظقت ا٠كةخجة. .خأرٮؾ ش٬٫د الإزا٠ة ٪ؽ٨

 

٭د١َت إ٦مةء ا٠ظقةب على ا٠ٔؼ٭ؼ ٥٣ الأ٤ّ٦ة الأفةفٮة قخَجٮٝةة المؾاف١ة ٬٧ٓاف 
ثؾ٭ؼ إ٠كدؾق٦ي ق/أق ر٢ٜ ٪ةخ٘ ٙؾ٭ؼلا. على ا٠ؾ٢ٖ ٥٣ أ٩٦ ٥٣ ا٠ق٫ٟ ٦قجٮلة إ٦مةء ٧ٓةق٭٥ 

إف خقصٮٟ ا٠ظقةثةة ثمكٟ ٣دكؾر ثؾ٢ٜ ٪ةخ٘ شؼ٭ؼ، ك٤ة ٪٬ ثؾ٭ؼ إ٠كدؾق٦ي إيةٙٮة، ٙ
أق أش٫ؿة  فٮ٢ على فجٮٟ المزةؿ، ٭د١َت ا٬٠ه٬ؿ إ٠ى ثَةٜةة خ١ٮٗؾاـ ٬١َ٣ب ث٬افَة
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٣دٔؼدة، ق٣قد٬ى ٥٣ المٔؾٙة ا٠د٧ٝٮة ط٬ؿ كٮٚٮة إ٦مةء أرٜةـ ٣ؿ٭ٚة ق/أق ٤٣ٮؿة 
 ثظقت ا٠كةخجة. .ا٬٠ه٬ؿ إ٠ى ٣ؿقدك لجكةة ا٫٠ةخ٘ المظ٬٤ؿ

 

كزٮؾ ٥٣ الأطٮةف، ٭د٢ إ٦مةء طقةثةة شؼ٭ؼة في ٬ًٖف فةٓةة ٥٣ طّؾ ا٠ظقةثةة  في
 ا٠ٝؼ٭٤ة. قخمٮؾ ٪ؽ٨ ا٠قؾٓة إ٠ى ٣ة ٭١ي0 

خق٫ٟ طؾكة ا٠مجةب إ٦مةء طقةثةة اطدٮةٍٮة ٣دٔؼدة ١٠ظقةثةة ا٠ؾاٮقٮة  (5
 ٓجؾ الم٧وةة ذاة الأق٬٠٭ة؛ 

المظ٬ّرة خق٫ٟ طؾكة ا٠مجةب خقصٮٟ طقةثةة شؼ٭ؼة ٠دظٟ ٣ظٟ ا٠ظقةثةة  (6
ق/أق أرٜةـ ا٬٫٠اخ٘  فٮ٢ ٥٣ غلاؿ ا٬٠ه٬ؿ إ٠ى الأش٫ؿة ا٠صؼ٭ؼة ق/أق ثَةٜةة

٥٣ ٪ؽ٨ ا٠قٮ٧ةر٭٬٪ةة ا٬ً٠ء على المقد٬ى المزٮؾ ١ٝ١٠ٛ  أكالمؿ٭ٚة. ٭ق١ٌ 
٥٣ الم٬ارد قا٠كٚةءة ا٧ٚ٠ٮة ا٠مة١٣ة الم٬ش٬دة داغٟ طؾكة ا٠مجةب ٤ً٠ةف 

 جة.ثظقت ا٠كةخ .ا٠ظٚةظ على قش٬د٪ة ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح

 

لًة ٜؼرة ٣زٮؾة ٠لإٓصةب على ا٠ظؼ ٥٣ خأرٮؾ ش٬٫د الإزا٠ة  قٜؼ أ٫ِؾة طؾكة ا٠مجةب أ٭
ا٠كجٮؾة ٥٣ غلاؿ ٫٦ص٫ة في إ٦مةء لجكة ٬٣از٭ة. خ٬ٝـ ا٠ظقةثةة ا٠دةثٔة ثدكؾار ٦ٚق٫ة 
ٓجؾ ٧٣وةة ٣دٔؼدة، ٤٣ة ٭ؤدك إ٠ى إ٦مةء ٣ظد٬ى على طقةثةة ٣دٔؼدة على كٟ ٧٣وة. 

ثةة ٣ظؼدك ا٠ؾأك ق٣كجؾاة ا٠و٬ة خقدػؼـ لةلةة ٓؾض الأ٪٢ ٥٣ ذ٠ٞ، أف طقة
أف٤ةء طقةثةة ٣دمةث٫ة، قه٬ر الم١ٚةة ا٠مػوٮة، قخ٬ٜٮٔةة المظد٬ى  -٣دمةث٫ة شؼلا 

٬٠يْ ٓلا٣ة على طقةثةخ٢٫ طدى ٭د٤ك٥ المدةثٔٮ٥ داغٟ ا٠مجكة ٥٣ ا٠ٔز٬ر ١ٓٮ٢٫  -
وةة ٣دٔؼدة، ٤ً٠ةف ق٣دةثٔد٢٫ ثق٠٬٫ة. ٭١َج٬ف ٥٣ المدةثٔٮ٥ الا٤ً٦ةـ إ٠ٮ٢٫ على ٧٣

ق٭٧ٔي ٪ؽا ا٫٧٠س  قخٮٞ خ٬ؾ قإكـ. ٙٮقج٬ؾ قخ١ٮٗؾاـ،   قش٬د لجكةة ٬٣از٭ة ٓجؾ أ٣زةؿ
، على فجٮٟ المزةؿ، ٙٮ٤ك٥ إ٦مةء طقةب شؼ٭ؼ. ٙٮقج٬ؾ أ٩٦ إذا خ٢ طّؾ طقةب ٥٣
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ؾاـ، قثة٠دة٠ي إٓةدة ث٧ةء ٗكة ٬٣از٭ة ٠ظؾكة ا٠مجةب على خٮ١ٮق٣مةركد٫ة ث٬افَة لج
 ٙٮقج٬ؾ في ٬ًٖف فةٓةة، ق٠ٮـ أ٭ة٣لة أق أفةثٮْ. قٜؼ ٬٠طُ لجكة ا٠ظقةب على

ا٦ػٚةض ٍٚٮ٘ ق٠ك٥ ١٣ظ٬ظ في ٪ؽ٨ الم٤ةرفة ٧٣ؽ فجد٤جؾ، قذ٠ٞ ثقجت ا٠ص٬٫د 
ثظقت  .ا٠كجٮؾة ا٠دي ثؽ٫٠ة ٙٮقج٬ؾ لإزا٠ة طقةثةة أهظةب ا٠ؾأك ٥٣ الم٧وة ثمكٟ داا٢

 ا٠كةخجة.

 

 
الا٤ً٦ةـ إ٠ٮ٩ على  خ١ٮٗؾاـ  ٣مدؾكٮ٩ في0 أطؼ طقةثةة هة٦ٔي ا٠ؾأك ٭١َت ٥٣ 7ا٠مكٟ 

 ا٬٧ٔ٠اف الإ٠كدؾق٦ي(خ٢ طؽؼ ٙٮقج٬ؾ ) طقةث٩ ا٠صؼ٭ؼ على

 

قعلى ٦ظ٬ ٤٣ةرٟ، خؿا٭ؼة ل٫ٮة طؾكة ا٠مجةب لافدكمةؼ الم٧وةة ا٫٠ة٣مٮة أق 
ا٠مجكةة الاشد٤ةٓٮة ا٠لا٣ؾكؿ٭ة افدصةثة ٠دكدٮكةة الآدؼاؿ المدٝؼ٣ة. إف خ٬فٮْ 

٫ة طؾكة ا٠مجةب ٭مكٟ غَؾال على ا٠ص٤ةٓة، ٙك٤١ة اخقٔح الم٧وةة ا٠دي خ٤ٟٔ ١ٓٮ
لجكد٫ة، أهجض ٥٣ ا٠ؤت ا٠ظٚةظ على ا٠قٮَؾة على غَةثةخ٫ة. ق٣ْ ذ٠ٞ، أهجظح 

،  OK.ru ػ ، قالمػدوؾ ثOdnoklassniki  ٧٣وةة ٣زٟ ٬٣ْٜ ا٠مجكة الاشد٤ةٓٮة ا٠ؾقفٮة
٦قجٮلة. ق٣ْ ذ٠ٞ، يبٮٟ  OK.ru ٬٧ٜاة خ٬ز٭ْ ٤٫٣ة ٠ظؾكة ا٠مجةب، طٮذ أف آدؼاؿ
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قثأف٬١ب طؾكة ا٠مجةب ا٬٤٧٠ذشي، ٭جؼق أف خ٬ف٫ٔة في ٪ؽ٨ الم٬اْٜ ا٠صؼ٭ؼة ٭د٢ 
ا٠دظك٢ ٙٮ٩ قإدارخ٩ ث٧ٔة٭ة، ٤٣ة ٭مٮؾ إ٠ى أف ا٠ص٤ةٓة خًْ ٜٮ٬دلا على أك افدػؼاـ ٖٮؾ 

 ثظقت ا٠كةخجة. .٣وؾج ث٩ ٧٤١٠وةة ا٠صؼ٭ؼة

 

ء طقةثةة شؼ٭ؼة قإ٦مةء لجكةة قخجؼق الأفة٠ٮت ا٠دي خدج٫ٔة طؾكة ا٠مجةب في إ٦مة
٬٣از٭ة قا٠د٬فْ في ٧٣وةة ثؼ٭١ة ٣د٤ٔؼة ق٧٣قٝة، قخؤكؼ المٔؾٙة ا٠د٧ٝٮة المد٧ة٣ٮة 
١٠ص٤ةٓة. قآدؾؼ هة٬ٔ٦ ا٠ؾأك الأفةفٮ٬ف ثأف طؾكة ا٠مجةب ٤١ٓد٢٫ أفة٠ٮت خص٧ت 

(. إف ٜؼرة طؾكة ا٠مجةب على خ٬ْٜ 8قخ٬ٝ٭ة لجكةخ٢٫ )ا٦ّؾ ا٠مكٟ  الآدؼاؿ قالأغلاؽ
قا٠ظؼ ٥٣ خأرٮؾ خكدٮكةة الآدؼاؿ ا٠دي خدظق٥ قخد٬َر ثقؾٓة على ثٔى ٧٣وةة 
لًة في ٜؼراخ٫ة ا٠د٧ٝٮة المظق٧ة  قفةاٟ ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي خمٮؾ إ٠ى أ٫٦ة خقدز٤ؾ أ٭

 ثظقت ا٠كةخجة. .قالمد٬َرة

 

 
)خ٢ طؽؼ ا٬٧ٔ٠اف 0 ا٠دؾش٤ة ا٠دٝؾ٭جٮة ٧٤١٠م٬ر0 "ا٢ً٦ إ٠ى ا٠ظقةب ا٠صؼ٭ؼ 8ا٠مكٟ 

٧ٓؼ٣ة أذ٪ت إ٠ى ٧ٜةة أغؾى، فٮك٬ف ٣دٔجة. لا ٭د٢ الاطدٚةظ ثة٠ٔؼق في ٣كةف الإ٠كدؾق٦ي( 
 ".ا٩١٠ ثأ٣ؾ AS قاطؼ أثؼلا. ٠ٝؼ خ٤١ٔح ٪ؽ٨ ا٠د٧ٝٮة ٥٣
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، ٭جؼق أف ٙٮقج٬ؾ ثؽؿ ش٬٫دلا ٣دًةٙؾة لإزا٠ة 6067ق٣ْ ذ٠ٞ، ثٮ٥ فجد٤جؾ قد٭ق٤جؾ 
قفي طٮ٥ أف لجكة طؾكة ا٠مجةب على ٙٮقج٬ؾ لا طقةثةة أهظةب ا٠ؾأك ثمكٟ داا٢. 

خؿاؿ كجٮؾة ق٣د٬٧ٓة، ٙإف ا٠ؾقا٭ة الم٬طؼة ا٠دي ل٬٪ؼة على الم٧وة في الأل٫ؾ 
آغؽة في الا٦ػٚةض، ٦ّؾا لا٦ػٚةض ٓؼد أهظةب ا٠ؾأك  6067ا٠ز٤ة٦ٮة الأق٠ى ٥٣ ٓةـ 

ٮة أغؾى، الأفةفٮٮ٥ ا٠ؽ٭٥ ٭٬١٤ٔف ثةفد٤ؾار على ٙٮقج٬ؾ ٧٣ؽ فجد٤جؾ/أ٭٬١ؿ. ٥٣ ٦ةط
خٝؼ٭٢ رقا٭ة أكزؾ خ٤ةفكلة ٥ٓ طؾكة ا٠مجةب، ق٭ّٟ أهظةب ا٠ؾأك  خ١ٮٗؾاـ ٭٬اهٟ خَجٮٛ

 ثظقت ا٠كةخجة. .٦مَٮ٥ على الم٧وة

 

 تبادل المعنوماة والاستجاباة المنسقة

٭مٮؾ ف٬١ؾ طؾكة ا٠مجةب ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح إ٠ى قش٬د خ٧قٮٛ ٬ٜك قراء ا٠ك٬ا٠ٮـ ثٮ٥ 
ة المًػ٤ة، ق٪ٮكٟ الاخوةلاة الأقفْ ٠ظؾكة ا٠مجةب. طقةثةة أهظةب ا٠ؾأك، قا٠ظقةثة

، أهؼرة ا٠كدةات ٣َْٝ ٙٮؼ٭٬ ٣ؼخ٩ رلات 6067فجد٤جؾ  ;6على فجٮٟ المزةؿ، في 
ٖٟ. قفي ٬ًٖف دٜٮٝة ؾلا في ٧٣َٝة ه٣٬ة٠ٮة خق٤ى ٬٦ر ددٜةاٛ ٫٠ص٬ـ قْٜ ٣ؤغ
ث٤مةركة ٧ٜةة على خَجٮٛ خٮ١ٮٗؾاـ خةثٔة ٠ظؾكة ا٠مجةب  57قاطؼة ٥٣ ٦مؾ٨، ٜة٣ح 

٣مدؾؾ  ٥٣9000  ا٠ٚٮؼ٭٬ إ٠ى شة٦ت ا٠ؾفة٠ة ٦ٚق٫ة. قأدى ٪ؽا ا٠د٧قٮٛ إ٠ى خ١ٝي أكزؾ
لًة على هٚظة ١٠ٗٚٮؼ٭٬ على خٮ١ٮ ؾاـ غلاؿ دٜةاٛ ٥٣ هؼقر٨. ق٫ِؾ ا٠ٚٮؼ٭٬ أ٭

 ٦ٚق٩. في ا٬٠ٜح OK.ru ا٠ٚٮقج٬ؾ ا٠ػةهة ثة٠ظؼت قعلى ٬٣ْٜ
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٣دٔؼدة خةثٔة ٠ظؾكة ا٠مجةب خمةرؾ خ٫ّؾ طقةثةة  خ١ٮٗؾاـ 0 ٠َٝة ٥٣ ٬٣شؿ9ا٠مكٟ 

، في ٬ًٖف دٜٮٝة ٥٣ هؼقر٨. خ٢ إغٚةء أف٤ةء ٦ٚق٫ة ، ٣ْ ا٠ؾفة٠ة٦ٚق٩ ا٠ٚٮؼ٭٬
 .ا٬٧ٝ٠اة قا٠و٬ر

 

لًة على اخقةؽ ٪ؽ٨ ا٠ؾقا٭ة ٓجؾ ٣وةدر٪ة الإٓلا٣ٮة المػد١ٚة،  قخظةُٙ طؾكة ا٠مجةب أ٭
ث٤ة في ذ٠ٞ قفةاٟ الإٓلاـ الإذآٮة ققفةاٟ الإٓلاـ على لجكة الإ٦دؾ٦ح. قخمٮؾ ا٠قؾٓة 
ا٠دي ا٦دمؾة ث٫ة ا٠ؾقا٭ةة ٥٣ ٧٣وة خ٬اهٟ اشد٤ةٓي إ٠ى أغؾى، ر٢ إ٠ى ا٠ؾاد٭٬ ققكةلاة 

٬٭ةة ٓة٠ٮة ٥٣ ا٠د٧قٮٛ ٓجؾ ا٠ج٧ٮة ا٠دظدٮة ٠لاخوةلاة ا٠ػةهة ثة٠ص٤ةٓة. الأ٦جةء، إ٠ى ٣قد
على قش٩ ا٠دظؼ٭ؼ، ٧ٓؼ الإثلاغ ٥ٓ ٪ص٬ـ كجٮؾ، خدجْ طؾكة ا٠مجةب في كزٮؾ ٥٣ الأطٮةف 
لَة ٭٤ك٥ ا٠د٧جؤ ث٩ ٠دجةدؿ الم٣٬١ٔةة ٥٣ ٧٣وة إ٠ى أغؾى، ي٥٤ إٍةر ز٧٣ي يٮٛ، ك٤ة  ٤٦

ا٠ؾفةاٟ ط٬ؿ ا٫٠ص٤ةة ا٠ؾاٮقٮة ا٬ً٠ء على  . ق٭ق١ٌ خؼٙٛ:٪٬ ٬٣يض في ا٠مكٟ 
ثةٓدجةر٪ة الموؼر الأقؿ ٣٬١ٔ٤١٠ةة ط٬ؿ خ١ٮٗؾاـ  خ٧قٮٛ ا١٤ٔ٠ٮةة ا٠ؾفةاٟ، ق٣ؾكؿ٭ة

 .ا٫٠ص٤ةة ا٠كجؾى
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 ا٠ؽك ٭٤ك٥ ا٠د٧جؤ ث٩ ٤٦ٌ الاخوةلاة0 خدجْ طؾكة ا٠مجةب في كزٮؾ ٥٣ الأطٮةف :ا٠مكٟ 

 .٫١٠ص٤ةة ا٠كجؾى

 

ا٠مجةب ا٫٠ةاٟ على ا٠ظّؾ ا٠ؽك ٙؾيد٩ ا٠ظك٣٬ة ا٠و٣٬ة٠ٮة على أغٮؾلا، ٭كم٘ رد طؾكة 
، ٥ٓ ش٫ؼ ٧٣قٛ ثمكٟ قرٮٛ ٓجؾ لجكةة ا٠د٬اهٟ 6067ؾاـ في أٖقَـ ٗخَجٮٛ خٮ١ٮ

الاشد٤ةٓي ا٠دةثٔة ١٠ص٤ةٓة. قفي ٬ًٖف ٭٬ـ قاطؼ ٥٣ إٓلاف ا٠ظّؾ، ٤٤ٓح لجكةة 
جكةة ا٠ػةهة ؾاـ ٥٣ غلاؿ ا٠مٗطؾكة ا٠مجةب خ١ٔٮ٤ةة ٣ٚو١ة ٬١٠ه٬ؿ إ٠ى خٮ١ٮ

لًة  (VPN) الاٙدؾايٮة قغ٬ادـ ثؾقكقي ٣ػووة. ك٤ة رقشح طقةثةة قائي ا٠ؾأك أ٭
ؾاـ، قٓؿزة أ٪٤ٮة ٠ٗمجكةة قاخقةب كػٮةراة اطدٮةٍٮة ٠دٝؼ٭٢ غؼ٣ةة ٤٣ةر١ة ٠دٮ١ٮ

لجكة ٙٮقج٬ؾ ا٠ػةهة ث٫ة. قفي إٍةر الافد٫ؿاء ثة٠ظك٣٬ة ثقجت ا٠ظّؾ ا٠ؽك ٙؾيد٩، 
ؾاـ ثظقةثةة شؼ٭ؼة قالمؿ٭ؼ ٥٣ المظد٬ى، قافدػؼ٣ح ٗخٮ١ٮ٤ٖؾة طؾكة ا٠مجةب خَجٮٛ 
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ا٠ظّؾ ٠دؾق٭س رقا٭ةة ط٬ؿ ا٠ؾٜةثة ا٠ظك٣٬ٮة المٚدؾية، قالأكةذ٭ت، قئ٘ خَجٮٛ ٣زٟ 
 ثظقت ا٠كةخجة. .٪ؽا ا٠ظّؾ

 

 

 
 

، ٜة٣ح خ١ٮٗؾاـ 0 في ٬ًٖف ٭٬ـ قاطؼ ٥٣ إٓلاف ا٠ظك٣٬ة ا٠و٣٬ة٠ٮة طّؾ خَجٮٛ;ا٠مكٟ 
افدؾاخٮصٮد٫ة ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح ١٠دػٚٮ٘ ٥٣ خأرٮؾ ا٠ظّؾ على طؾكة ا٠مجةب ثدٔؼ٭ٟ 

 .لجكةخ٫ة

 

 خ١ٮٗؾاـ ك٤ة ٖٮؾة طؾكة ا٠مجةب ٍؾ٭ٝة ٫١٤ٓة على الم٧وة. ٜجٟ ا٠ظّؾ، ١ِح طقةثةة
)أك ا٠ص٫ةد٭ة(  "المدَؾٙة"ا٠ؾاٮقٮة ٦مَة ٠ٔؼة أل٫ؾ، على ا٠ؾ٢ٖ ٥٣ ا٠َجٮٔة 

ةة ٭٣٬ٮلة. قافدصةثة ٠ؽ٠ٞ، ٠صأ ٤١٠ظد٬ى. ٣جةلؾة ثٔؼ ا٠ظّؾ، خ٤ح إزا٠ة ثٔى ا٠ظقةث
هة٬ٔ٦ ا٠ؾأك إ٠ى إ٦مةء طقةثةة شؼ٭ؼة ٣دٔؼدة قا٠دؾق٭س ٫٠ة في قٜح قاطؼ. ق٠ظ٤ة٭ة 
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٪ؽ٨ ا٠ظقةثةة ا٠صؼ٭ؼة ٥٣ ١٤ٓٮةة الإزا٠ة، ٜة٬٣ا ثمكٟ ٣دكؾر ثدٗٮٮؾ أف٤ةء ا٠ظقةثةة 
قخ٧ةقث٬ا ثٮ٥ شٟٔ طقةثةخ٢٫ ٓة٣ة قغةهة. إف ا٠ٝٮةـ ثؽ٠ٞ ٭ػ١ٛ خظؼ٭ةة كجٮؾة 

لإثٝةء أهةث٢٫ٔ على ٦جى ا٠مجكة، ق٥٣ المظد٤ٟ أف خك٬ف ٪ؽ٨  خ١ٮٗؾاـ لممؾفي
افدؾاخٮصٮة ٣د٤ٔؼة ق٣قد٧ٮؾة ٥٣ ٜجٟ طؾكة ا٠مجةب ٠دص٧ت ٬ٓاٜت قغٮ٤ة ٥٣ طّؾ 

(. قٜؼ أخى ٪ؽا ا٠دكدٮٞ ثز٤ةر٨ ثة٧٠قجة ٠ظؾكة ا٠مجةب، 8الم٧وة )٣ؾة أغؾى، ا٦ّؾ ا٠مكٟ 
ؾاـ في الأل٫ؾ ا٠زلارة الأغٮؾة ٥٣ ٗثةة على خٮ١ٮطٮذ خجةٍأ ٣ٔؼؿ ١٤ٓٮةة إزا٠ة ا٠ظقة

٧ٜةة على  59. على فجٮٟ المزةؿ، ٜةـ أطؼ هة٦ٔي ا٠ؾأك ا٠جةرز٭٥ ثة٠د٧ٟٝ ٓجؾ 6067ٓةـ 
أٖقَـ ق٫٦ة٭ة فجد٤جؾ، ق٠ك٥ ٧٣ؽ ذ٠ٞ ا٠ظٮ٥ في أقااٟ ل٫ؾ أكد٬ثؾ،  59ؾاـ ثٮ٥ ٗخٮ١ٮ

 .اطدُٚ ٦ٚـ هة٦ْ ا٠ؾأك ثظقةب ٦مٌ قاطؼ

 

 

 المتكامنة منتهدىداة امرقمية وامحقيقية امتي تشكنها حركة امشبابامطبيعة 

ث٤ؾاٜجة ف٬١ؾ طؾكة ا٠مجةب ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح ثٮ٥ ٭٧ة٭ؾ/كة٬٦ف ا٠زة٦ي قٜة٠ح ا٠كةخجة0"
، ٥٣ ا٬٠ايض أف ا٠ص٤ةٓة خؼ٭ؾ ث٧ٮة خظدٮة ٠لاخوةلاة غةئة 6067قد٭ق٤جؾ/كة٬٦ف الأقؿ 

قد٧ٮؾة ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح. إف طقةثةة قفةاٟ ٠قٮَؾة ٓة٠ٮة قخ٧ٚؽ افدؾاخٮصٮة ٫٧٣صٮة ق٣
ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي ا٠دةثٔة ٠ٮقح ٣صؾد ٣ؤ٭ؼ٭٥ ٣دٚؾٜٮ٥ ٭ؾقش٬ف لأ٭ؼ٭٬٠٬شٮة ا٠د٧ّٮ٢؛ 
إف هة٦ٔي ا٠ؾأك قا٠ظقةثةة المًػ٤ة ٪٢ ٤ٓلاء خكدٮكٮ٬ف ٣قؤق٬٠ف ٥ٓ إدارة غٌ 

ٔة ٠ظؾكة الم٬اش٫ة ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح، ثؼ٢ٓ ٥٣ ا٠ج٧ٮة ا٠دظدٮة ا٠مة١٣ة ٠لاخوةلاة ا٠دةث
ا٠مجةب. ق٭مكٟ غٌ الم٬اش٫ة ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح، قا٠ص٫ةة ا٠ٚة١ٓة ا٠دي خ٬ٝد٨، ٧ٓوؾلا 
أفةفٮلة في الافدؾاخٮصٮة ا٠مة١٣ة ٠ظؾكة ا٠مجةب؛ ق٪٬ الأ٣ؾ ا٠ؽك ٭٧جٗي ا٧٠ّؾ ٙٮ٩ ث٧ٔة٭ة 

. قفي طٮ٥ أف ٍجٮٔة ١٤ٓٮةة ا٠ص٤ةٓة ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح "في ش٬٫د ٣كةٙظة طؾكة ا٠مجةب
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٬ر ثقؾٓة افدصةثة ٠دكدٮكةة الآدؼاؿ المدٗٮؾة قا٠دٝؼـ ا٠دك٬٠٬٧شي، فدقد٤ؾ في ا٠دَ
 ثظقت ا٠كةخجة. ٙإف ٣ة فٮّٟ رةثدلة ٪٬ ا٠دؿاـ طؾكة ا٠مجةب ث٬ش٬د٪ة على الإ٦دؾ٦ح.

 

لًة ثؼ٢ٓ ٥٣ ا٠كٚةءاة ا٠د٧ٝٮة المد٧ة٣ٮة داغٟ  ق٭ظّى ٪ؤلاء ا٬٠كلاء ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح أ٭
، قالافدصةثةة المؾ٦ة ٠دٔؿ٭ؿ خكدٮكةة الآدؼاؿ، طؾكة ا٠مجةب. إف اخقةؽ قفؾٓة ا٠ؾفةاٟ

قا٫٧٠س الافدؾاخٮصي ا٠مة٣ٟ لافدػؼاـ قفةاٟ ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي كقلاج، ٭د١َت أدقاة 
قٜؼراة قدرا٭ة خك٬٠٬٧شٮة. قثة٠دة٠ي ٙإف ا٠ظؾب ا٠دي خم٫٧ة طؾكة ا٠مجةب ٢٠ خٔؼ 

ى طؾكة ا٠مجةب في ٣ٝدوؾة على ١٤ٓٮةخ٫ة ا٠جؾ٭ة؛ قإ٠ى شة٦ت ٪ص٤ةخ٫ة ا٠صقؼ٭ة، خقٔ
ا٬٠ٜح ٦ٚق٩ إ٠ى خٔؿ٭ؿ غٌ الم٬اش٫ة على الإ٦دؾ٦ح، قالافدز٤ةر في الأدقاة ا٠لاز٣ة 
لم٤ةرفة ٬ٜخ٫ة ٓقكؾ٭لة قٓجؾ الإ٦دؾ٦ح، ٥٣ غلاؿ ١٤ٓٮةة ٣دكة١٣ة ثمكٟ ٣دؿا٭ؼ. قفي 

قخ٥١ٔ  ٬ًٖف دٜةاٛ ٥٣ إٍلاؽ ا٧٠ةر، ٭مةرؾ هة٬ٔ٦ ا٠ؾأك خظؼ٭زةة في ا٬٠ٜح ا١ٔٚ٠ي
، ٤٣ة ٭٧ٔي أف المٔةرؾ المةد٭ة خؼقر ش٧جلة إ٠ى ش٧ت ٣ْ طؾب ؾاـٗب على خٮ١ٮطؾكة ا٠مجة

 ثظقت ا٠كةخجة. .ا٬ٚ٧٠ذ ا٠ؾ٤ٜٮة

 

خٝؼـ رفةاٟ طؾكة ا٠مجةب ثمأف ا٠ظؾب في ٖؿة ٣زةلا راٮقٮة على كٮٚٮة خأرٮؾ ٬ٚ٦ذ٪ة 
 أكد٬ثؾ/خمؾ٭٥ الأقؿ، افدػؼ٣ح ;على الإ٦دؾ٦ح على ١٤ٓٮةخ٫ة في ا٠ٔة٢٠ ا٠ظٝٮٝي. ٧٣ؽ 

لٓة في ا٠مؾؽ الأقفٌ  طؾكة ا٠مجةب لجكةخ٫ة على الإ٦دؾ٦ح ٠ص١ت ٣ة ٭٤ك٥ أف ٭ك٬ف هؾا
إ٠ى فٮةؽ لؾؽ إٙؾ٭ٝٮة، ٥٣ غلاؿ إشؾاء ٣ٝةر٦ة ثٮ٥ ٦ًةلاة ط٤ةس قطؾكة ا٠مجةب 

في ٖؿة  ٬فالمق٤١ق٣ة ٭د٢ خٝؼ٭٩٤ على أ٩٦ ا٤ٝ٠ْ ا٠ؽك ٭٬اش٩٫  الاطدلاؿالمٚدؾية يؼ 
٠ظ٤ةس قا١ٚ٠قَٮ٧ٮٮ٥ ا٠ؽك خؾقث ٩٠ طؾكة ا٠مجةب ٓجؾ قا٠و٣٬ةؿ. إف المظد٬ى المؤ٭ؼ 

الإ٦دؾ٦ح ٭ٝؼـ ١٠ص٤ةٓة ٙؾهة ٙؾ٭ؼة ٠دٔؿ٭ؿ ١٤ٓٮةخ٫ة ا٠جؾ٭ة. قثةفدػؼاـ "الأد٠ة" في 
ا٬٠ٜح ا٠ظٝٮٝي على اي٫َةد المق٤١ٮ٥ ا٠وةدر ٥٣ ٖؿة ٠دٔؿ٭ؿ رقا٭ةخ٫ة على الإ٦دؾ٦ح، 
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قخ٬فٮْ ٜةٓؼة خص٧ٮؼ٪ة خ٤ٟٔ طؾكة ا٠مجةب على خ٬فٮْ ٦َةؽ شةذثٮد٫ة على الأرض 
٠دم٤ٟ ش٬٫٤رلا دق٠ٮلة أكجؾ ٣دًؾرلا ٥٣ ا٬٠يْ في ٖؿة. في ٓة٢٠ ر٤ٜي ٣دؿا٭ؼ، ٢٠ ٭ٔؼ ٥٣ 

 )أك ا٠ص٫ةد(ٓجؾ الإ٦دؾ٦ح ٥ٓ ا٠دَؾؼ  )أك ا٠ص٫ةد( الم٤ك٥ )أق ٥٣ ا٠ظك٤ة( ٙوٟ ا٠دَؾؼ
 ثظقت ا٠كةخجة. .غةرث الإ٦دؾ٦ح. ق٭وجظةف قش٫ٮ٥ ١٤ٔ٠ة قاطؼة

 

، ٙإف الأ٣ؾ ا٠ظةف٢ ٧٠صةج ش٬٫د ٣كةٙظة طؾكة ٥٣ ر٢ّٜة٠ح ا٠كةخجة0 " في غدةـ درافد٫ةق
ا٠مجةب ٪٬ الآدؾاؼ ثة٠َجٮٔة المدكة١٣ة ٬٠ش٬د طؾكة ا٠مجةب على قفةاٟ ا٠د٬اهٟ 
الاشد٤ةٓي ق١٤ٓٮةخ٫ة ا٠جؾ٭ة، ق٢٫ٙ كٮ٘ فدقد٤ؾ ا٠كٚةءاة ا٧ٚ٠ٮة ١٠ص٤ةٓة في خٗٮٮؾ 

 ا٠ظؾكة".٣قةر ١٤ٓٮةة 

ةف ا٬٠ٜح ٠لاثدٔةد ٥ٓ ا٠دؼاثٮؾ ا٠دٚة١ٓٮة خصة٨ غٌ الم٬اش٫ة ٓجؾ ٠ٝؼ ط قثظقت ا٠كةخجة،
الإ٦دؾ٦ح، قا٠دي خَٔي الأق٬٠٭ة ٠لإلؾاؼ على المظد٬ى قا٠ؾقا٭ةة المًةدة. ق٠ٮـ ٫٠ة خأرٮؾ 
٭ؽكؾ على إزاطة لجكة ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي ا٠دةثٔة ٠ظؾكة ا٠مجةب أق إئةؼ ٬ٚ٦ذ 

طد٤ٮة ا٬٠ش٬د المدؿا٭ؼ ٠ظؾكة ا٠مجةب على ا٠ص٤ةٓة ثمكٟ ٓةـ. إف ا٠دأ٢١ٜ ثقؾٓة ٣ْ 
قفةاٟ ا٠د٬اهٟ الاشد٤ةٓي قخٔؿ٭ؿ ٫٣ةراخ٫ة ا٠د٧ٝٮة فٮق٤ض ٠ص٬٫د ٣كةٙظة طؾكة 
ا٠مجةب ث٢٫ٚ أًٟٙ ٠َجٮٔة ٪ؽا ا٠د٫ؼ٭ؼ المد٬َر، قخ٬َ٭ؾ افدؾاخٮصٮةة أ٧٣ٮة أكزؾ 

ة ثمكٟ ل٬٤لال، قا٧٠ّؾ في ا٠ٚؾص المدةطة ٠دظٝٮٛ ذ٠ٞ. افدػؼاـ ا٠دك٬٠٬٧شٮة ا٧٠ةلب
 افدجةٜي في ا٠ٝدةؿ يؼ طؾكة ا٠مجةب. 

 

 الإر٪ةب٣ة ٭ق٤ى  ٠ص٧ة ٣كةٙظةقث٫ؽ٨ ا٠ك٤١ةة ا٦د٫ح ا٠كةخجة ٥٣ ٣ٝة٫٠ة المؼ٬ٓـ ٥٣ 
 ا٠ؽك ٪٬ ا٠ظؾب على الإفلاـ قطؾكةة ا٠ص٫ةد قالمٝةق٣ة ٠لاطدلاؿ قا٫٠ٮ٧٤ة ا٠ٗؾثٮة.
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